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DECRETO N° 112/2025

DISPOE SOBRE NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA A
REALIZACAO DE DESPESAS, CONTRATACOES DE
PESSOAL, NOMEACOES, CONCESSOES DE
GRATIFICACOES, PLANEJAMENTO ADMINISTRATIVO,
EXECUCAO DAS ATIVIDADES PELAS SECRETARIAS
MUNICIPAIS, E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O PREFEITO MUNICIPAL DE BURITI, ESTADO DO MARANHAO, no uso das
atribui¢des que lhe confere a Lei Orgénica do Municipio, CONSIDERANDO a necessidade
de aperfeicoar os mecanismos de planejamento, execugdio e controle das atividades
administrativas, assegurando maior eficiéncia, transparéncia e responsabilidade na gestdo
publica,

DECRETA

CAPITULO I - DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - Este Decreto estabelece regras gerais de governanga administrativa, execucdo de
despesas, contratagdo de pessoal, nomeagdes, concessdo de gratificagdes, planejamento e
procedimentos operacionais a serem observados por todas as Secretarias, Orgos, Fundos e
Autarquias da Administragdo Publica Municipal de Buriti/MA.

Art. 2° - O cumprimento das normas deste Decreto ¢ obrigatério para todos os Secretarios
Municipais, Chefes de Setor, Coordenadores, Diretores, Pregoeiro, Agentes de Contratagéo
e demais servidores envolvidos na execugdo or¢amentéria e administrativa.

CAPITULO II - DO PLANEJAMENTO E DA JUSTIFICATIVA DAS ACOES

Art. 3° - As Secretarias Municipais devero elaborar e apresentar ao Gabinete do Prefeito e
a Secretaria Municipal de Administragio:

I — Plano de A¢do Quadrimestral;
I1 — Plano de Ag¢do Anual.
Art. 4° - Nenhuma despesa podera ser iniciada sem justificativa formal.

Art. 5° - Toda justificativa devera conter motivag8o, necessidade publica, detalhamento da
demanda, pesquisa de pregos, dotagdo orgamentéria e prazo previsto.

CAPITULO III - DA CONTRATACAO DE DESPESAS

Art. 6° - Todas as aquisi¢des e contratagdes deverdo ser realizadas exclusivamente mediante
processo administrativo proprio.
Art. 7° - E vedado iniciar despesa sem processo administrativo ou dividir objeto para burlar

limites legais. g@
v
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Art. 8° - Os Secretarios sdo responsaveis pela veracidade das informagdes prestadas.

CAPITULO IV - DA CONTRATACAO DE PESSOAL, NOMEACOES E
GRATIFICACOES

Art. 9° - Toda contratagdo de pessoal, nomeagdo para cargos comissionados, concessdo de
fungéo gratificada ou qualquer gratificagdo devera ocorrer exclusivamente pelo Gabinete do
Prefeito, mediante processo formal instaurado pela Secretaria solicitante.

Art. 10 - Cada pedido devera conter obrigatoriamente:

I — justificativa fundamentada da necessidade;

I — descrigdo da fungdo ou gratificagdo pretendida;

[II — qualificag@o ou requisitos exigidos, quando houver;

[V —indicagdo da dotagéo orgamentdria especifica;

V — impacto financeiro mensal e anual;

VI — documentos pessoais do candidato, quando se tratar de nomeagao.

Art. 11 - Ficam proibidos:

[ — convites informais para contratagdo ou nomeag#o;

I — exercicio de fun¢@o sem ato oficial publicado;

[II - concessdo de gratificagdes sem processo administrativo fundamentado;

IV —uso de servidores sem nomeagdo ou designagio valida.

CAPITULO V - DO CONTROLE, F ISCALIZACAO E RESPONSABILIDADE

Art. 13 - A Controladoria acompanhara os planos, processos e conformidade com a Lei
14.133/2021.

Art. 14 - A Controladoria poderd solicitar informagdes e recomendar ajustes.

Art. 15 - Cada Secretdrio deverd prestar contas da execugdo dos contratos e atos de pessoal.

CAPITULO VI - DISPOSICOES COMPLEMENTARES

Art. 16 - As Secretarias manterdo arquivo fisico e digital dos processos.
Art. 17 - Todos os documentos seguirdo modelos padronizados.

Art. 18 - O descumprimento configura infragdo funcional.

Art. 19 - Casos omissos serdo resolvidos pelo Prefeito.

Art. 20 - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL, AOS TREZE DIAS DO MES DE
NOVEMBRO DE 2025 y ]

ANDRE AUGUSTO KERBER INTROVINI
PREFEITO DO MUNICIPIO DE BURITI - MA
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ANEXO [ - MODELO DE OFiCIO DE DEMANDA

Buriti/MA, de de 2025.

OFICIO N° /2025
SECRETARIA DE

Assunto: Solicitagdo de abertura de processo administrativo.
SENHOR PREFEITO,

Em cumprimento as disposigdes do Decreto n® /2025, que estabelece normas
e procedimentos para a realizagdo de despesas, contratagdes e planejamento administrativo
no ambito da Administragdo Publica Municipal, esta Secretaria vem respeitosamente
SOLICITAR A ABERTURA DE PROCESSO ADMINISTRATIVO destinado a
(descrever de forma clara a acio, aquisi¢iio, servigo ou contratagio pretendida).

A presente solicitagdo encontra-se fundamentada nos elementos técnicos e
administrativos descritos a seguir, que demonstram a necessidade, viabilidade e relevancia
publica da medida proposta.

1. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE

A presente demanda decorre da necessidade de (explicar de forma objetiva o
problema ou situa¢io que motivou a solicitacio, ex.: reposicio de equipamentos
essenciais, contratagiio de servico para manutenciio de estrutura publica, aquisi¢iio de
materiais indispensaveis ao funcionamento do setor).

A inexisténcia ou insuficiéncia do objeto em questdo tem acarretado (mencionar
os impactos negativos ou prejuizos administrativos, operacionais ou sociais observados),
0 que compromete a continuidade ¢ a eficiéncia dos servigos prestados a populagio.

A execugdo desta a¢do permitira (indicar os beneficios diretos e indiretos a
coletividade, como melhoria na qualidade do atendimento, otimizacido de recursos,
reducio de custos, ampliacdo de cobertura de servicos, entre outros), atendendo aos
principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico.

2. OBJETIVOS DA ACAO OU CONTRATACAO

O objetivo principal desta solicitagdo é (especificar o propésito central da
acdo, ex.: garantir o regular funcionamento de determinada secretaria, assegurar o
cumprimento de metas do plano de governo, atender demanda operacional emergente,
etc.).

Com a execugdo da medida, espera-se (mencionar os resultados concretos

esperados, como aumento da produtividade, melhoria de infraestrutura, fortalecimento
da gestio publica, aprimoramento dos servigos). )&%
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Para fins de acompanhamento e controle, poderdo ser utilizados indicadores de
desempenho relacionados a execugdo, como (exemplos: tempo de atendimento, namero
de beneficiarios, percentual de metas atingidas, reducéo de despesas operacionais), que
permitirdo avaliar a efetividade da ac#o.

3. ESPECIFICACAO TECNICA DA NECESSIDADE

O objeto desta solicitagdo consiste em (descrever de forma detalhada e técnica
o bem, servico ou obra pretendida, especificando suas caracteristicas essenciais),
conforme padrdes de qualidade e requisitos técnicos necessarios para assegurar a adequacdo
ao uso publico.

O quantitativo estimado ¢ de (informar a quantidade necessaria), observando
os parametros de consumo e demanda da Secretaria.

A contratagdo deverd observar as normas técnicas aplicaveis (como ABNT,
INMETRO, Anvisa, entre outras), garantindo qualidade, durabilidade e seguranca, bem
como os prazos e condigdes adequadas de entrega ou execugdo, conforme as peculiaridades
do servigo ou produto solicitado.

4. IMPACTO ORCAMENTARIO

Para a execugdo desta despesa, sera utilizada a dotagdo or¢amentaria n°
, vinculada ao  Programa /' Agao
, sob a fonte de recurso , conforme previsdo constante
na Lei Or¢gamentdria Anual vigente.

A estimativa de custo global é de aproximadamente RS , obtida a
partir de (mencionar a base utilizada: pesquisa de precos, cotacdes de mercado, atas de
registro de pregos, sistemas oficiais de consulta).

O impacto financeiro é compativel com o orgamento da pasta, ndo
comprometendo o equilibrio fiscal e observando os limites legais de despesa publica.

5. CRONOGRAMA ESTIMADO
O cronograma de execugéo previsto contempla as seguintes etapas:
¢ Inicio previsto: (indicar més e ano);
o Etapas de execugiio: (ex.: instrugdo processual, cotagdo, contratagdo, entrega e
avaliagdo);

¢ Conclusao estimada: (més e ano de encerramento ou prazo total).

Esse planejamento temporal tem por objetivo assegurar que todas as fases sejam
cumpridas dentro do exercicio fiscal, garantindo o acompanhamento da execugio e a correta

prestag@o de contas.
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6. RESPONSAVEL TECNICO PELA DEMANDA

A elaboragdo e acompanhamento desta solicitagdo estdo sob responsabilidade
do(a) servidor(a):

Nome:
Cargo/Funcao:
Setor:
Telefone:
E-mail institucional:

Esse servidor sera o ponto focal para o fornecimento de informagdes adicionais,
acompanhamento do processo e articulagdo entre esta Secretaria e os demais 6rgdos
envolvidos.

Diante do exposto, considerando a relevancia administrativa e o interesse
publico da presente solicitagido, encaminho este Oficio para apreciacio e autorizagio de

abertura do respectivo processo administrativo.

Atenciosamente,

SECRETARIO(A) MUNICIPAL DE

¢
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ANEXO II - TERMO DE REFERENCIA

Buriti/MA, de de 2025.

1. IDENTIFICACAO DO OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem por objeto a (descrever de forma completa o servigo,
obra ou aquisi¢do), contemplando todas as especificagdes técnicas, quantitativos, prazos e
condi¢des necessarias a adequada execugdo do objeto, conforme as necessidades da Secretaria
Municipal de

2. CONTEXTUALIZACAO E MOTIVACAO

A presente contratagdo tem como finalidade atender as demandas administrativas
decorrentes de (descrever o diagnostico da necessidade, como insuficiéncia de materiais,
necessidade de manutenciio, ampliacio de servigos, etc.), assegurando a continuidade e a
eficiéncia dos servigos publicos prestados.

A adogdo desta medida proporcionara (mencionar os beneficios esperados, como
melhoria da infraestrutura, otimizacio de processos, reducio de custos operacionais,
aumento da produtividade ou melhoria no atendimento a populagio), alinhando-se aos
principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico.

3. ESPECIFICACAO TECNICA

O objeto devera atender aos seguintes requisitos técnicos minimos: (listar os requisitos
essenciais e caracteristicas obrigatérias do produto, servico ou obra).

A execugdo devera observar as normas técnicas aplicaveis, como (mencionar, se houver,
normas da ABNT, INMETRO, Anvisa, CREA, ou outras exigéncias especificas), de forma a
garantir a qualidade, a durabilidade e a seguranca do objeto contratado.

O prazo de entrega ou execugdo sera de (informar o prazo previsto), contado a partir da
emiss@o da ordem de servigo ou assinatura do contrato, conforme as condigdes estabelecidas neste
Termo.

4. QUANTITATIVOS E UNIDADES

Item Descricao Unidade Quantidade
Estimada
1 (Descrever o item) (Unidade) (Qtd.)
2 (Descrever o item) (Unidade) (Qtd.)
3 (Descrever o item (Unidade) { (Qtd.)

¢
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Os quantitativos estimados encontram-se descritos na tabela a seguir, definidos com base
no levantamento técnico realizado pela Secretaria solicitante:

5. CRITERIOS DE MEDICAO E ACEITACAO

A aferigdo da execugdo dos servigos, fornecimentos ou obras sera realizada mediante
verificagdo quantitativa e qualitativa do objeto, conforme as condigdes estabelecidas neste Termo.

A aceitagdo do objeto ocorrera apos conferéncia dos materiais, servigos ou etapas
concluidas, mediante emissdo de termo de recebimento provisorio e, posteriormente, definitivo,
apos a verificagdo do atendimento integral as especificagdes e exigéncias contratuais.

6. FISCALIZACAO

A fiscalizag@o do contrato ficara sob responsabilidade do(a) servidor(a):

Nome:

Cargo/Funcio:

Setor:

Contato:

O fiscal designado tera como atribuigdes acompanhar a execugdo contratual,
registrar ocorréncias, atestar a conformidade dos servigos e comunicar irregularidades, garantindo
o fiel cumprimento das obriga¢des estabelecidas.

7. ESTIMATIVA DE CUSTO

A estimativa de custo foi elaborada com base em (indicar o método utilizado:
pesquisa de pregos de mercado, consultas a atas de registro de pregos, sistemas oficiais como
o Painel de Precos do Governo Federal, ou outros meios), resultando em um valor global
estimado de RS (valor por extenso).

A planilha de composi¢do dos custos e a memoria de calculo constam anexas,
demonstrando a compatibilidade dos pregos com os praticados no mercado e observando os
principios da economicidade e razoabilidade.

8. PRAZOS

O prazo de execucdo total do objeto sera de (indicar prazo em dias, meses ou
etapas), contado a partir da emissdo da ordem de servigo ou assinatura do contrato.
O prazo de entrega dos bens, materiais ou conclusdo de etapas intermediarias devera respeitar o
cronograma aprovado pela Secretaria, de forma a assegurar o cumprimento das metas previstas
no planejamento administrativo.

(ASSINATURA DA AUTORIDADE COMPETENTE)
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ANEXO III - PLANO DE ACAO QUADRIMESTRAL

Buriti/MA, de de 2025.

1. METAS QUADRIMESTRAIS

O presente Plano de Agéo tem por objetivo estabelecer as metas a serem alcangadas no

periodo de referéncia, conforme as diretrizes e necessidades da Secretaria Municipal de

As metas deverdo ser mensuraveis e acompanhadas de indicadores verificaveis, de forma

a assegurar o monitoramento efetivo do desempenho das ag¢des.

Resultado

N° Meta Indicador de Verificagao
Esperado

(Ex.: percentual de execugdo, nimero de
atendimentos, quantidade de produtos
entregues, etc.)

(Descrever a meta
principal do periodo)

(Descrever o
resultado previsto)

(Descrever outra (Resultado

2 o (Definir o indicador) o
(Se aplicavel, . . (Resultado
3 |acrescentar mais (Indicador)
esperado)
metas)
2. ACOES PREVISTAS

As agdes previstas buscam o cumprimento das metas acima descritas, fundamentando-se
em justificativas técnicas que comprovam sua relevancia e adequagéo ao planejamento estratégico

da Secretaria.

N° Acéo Prevista Justificativa Técnica
.. (Justificar tecnicamente a necessidade da agao,
(Descrever a atividade ou . " :
1 ~ F considerando aspectos operacionais, legais ou
acdo especifica) L.
estratégicos)
Descrever outra . . s
2 ;tivi dade) (Justificativa técnica)
Se necessario, incluir . o
3 ( 45 5e8ed) ’ (Justificativa técnica)
m
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3. EQUIPE ENVOLVIDA

A execugdo das agdes serd conduzida pela equipe designada pela Secretaria Municipal de

, conforme as atribui¢Ges funcionais estabelecidas.

Nome Cargo/Funcio Responsabilidade na Execugio
(Nome do responsavel)| (Cargo) (Fung@o especifica no plano)
(Nome do responsével)| (Cargo) (Fung@o especifica no plano)
(Nome do responsavel)| (Cargo) (Fungéo especifica no plano)

4. RECURSOS NECESSARIOS

Os recursos necessarios para a execucdo do presente plano compreendem meios
materiais, humanos e financeiros, dimensionados conforme a natureza e a complexidade das

acOes a serem executadas.

Tipo de ; ;
Descricao uantidade Observacoes
Recurso § Q ¢
o i Listar insumos, equipamentos, Detalhar especificagdes, se
Materiais ( ta. INSUMOS, equip (Qtd.) ( o §
materiais de consumo, etc.) necessario)
T (Listar servidores, (j,olaborado.res, ou (Otd.) (lnfo~rmar carga horaria ou
prestadores de servigo envolvidos) fun¢do)
; . (Indicar valores estimados ou fontes (Mencionar rubrica
Financeiros (R$) . .,
de recurso) orgamentaria, se aplicavel)

5. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

O cronograma quadrimestral estabelece o planejamento temporal das a¢des, distribuidas

por més, visando o cumprimento gradual das metas estabelecidas.

Més Atividades Principais Responsavel Observacdes |
Més 1 i ];:‘sct;igizz :)thldades a serem iniciadas ou (Nome/Setor) f: I(;lrlrclc;r]r:;@e(?izres)
Més 2 |(Atividades previstas) (Nome/Setor) |(Observagdes) ‘
Més 3 |(Atividades previstas) (Nome/Setor) |(Observagdes)
‘Més 4 |(Atividades previstas) (Nome/Setor) |(Observagoes)
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6. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento e a avaliagdo do Plano de Ag¢do serdo realizados de forma sistematica,
mediante anélise dos indicadores definidos no item 1, assegurando a transparéncia e a eficiéncia

na execucdo das atividades.
a) Indicadores de Avaliac¢io:

O monitoramento e a avaliagdo do Plano de Agdo serdo realizados de forma sistematica
e continua, com o objetivo de assegurar o acompanhamento efetivo da execugdo das metas e agdes
estabelecidas, garantindo a transparéncia, a eficiéncia e a eficacia na gestdo das atividades. A

analise dos resultados sera baseada em indicadores previamente definidos, tais como

5

e , permitindo mensurar o

desempenho, a efetividade e o impacto das a¢des desenvolvidas.

As avalia¢Ges ocorrerdo com periodicidade mensal e ao final de cada quadrimestre,
mediante a elaboragdo de relatorios técnicos e a realizag@o de reunides de acompanhamento entre
as equipes responsaveis. Tais procedimentos possibilitardo a identificag@o de eventuais desvios,
a adog¢do de medidas corretivas e o aperfeigoamento continuo dos processos de execugdo,
assegurando que os resultados alcangados estejam em consonancia com os objetivos estratégicos

e as diretrizes da administragdo publica municipal.

b) Periodicidade das Avaliagoes:

As avaliagdes ocorrerdo com periodicidade mensal e ao final do quadrimestre, por
meio de relatorios técnicos e reunides de acompanhamento, possibilitando ajustes necessarios e a

melhoria continua dos processos de gestéo.

(ASSINATURA DA AUTORIDADE COMPETENTE)

Endereco: R. Felinto Pessoa, - Centro, Buriti - MA, 65515-000, CNPJ: 06.117.071/0001-55




PREFEITURA MUNICIPAL DE

BURITI | Soaiiam o

Trabalho e compromisso por dias methores

ANEXO IV - PLANO DE ACAO ANUAL

Buriti/MA, de de 2025.

1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O presente Plano de A¢do Anual tem como finalidade estabelecer as diretrizes e metas

estratégicas da Secretaria Municipal de , alinhadas ao Plano

Plurianual (PPA) ¢ a Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO), visando garantir a execugio

eficiente das politicas publicas e a aplicagdo responsavel dos recursos municipais.

Programa/Projeto Dotagdo
Aciao . Orcamentaria Fonte de Recurso | Observacdoes
Vinculado
(R$)
(Ex.: Tesouro
(Descrever a|(Indicar o ; Municipal, w
acdo) programa/projeto) (¥ rgstipmadul) Transferéncias, (82 aplicvel)
Convénios)
~ «|(Indicar o -
(Outra agdo) programa/prafeto) (Valor) (Fonte) (Observagdes)
2. PROGRAMAS E PROJETOS

Os programas e projetos compreendem as iniciativas estruturantes voltadas a
concretizagdo dos objetivos estratégicos, definindo metas especificas e indicadores de

desempenho.

Meta Indicador de Unidade

P /Projet D icao
rogramastrojeto eseri¢ Especifica Acompanhamento Responsavel

(Descrigdo (Meta

(Nome do . . (Indicador de (Secretaria/setor
a/projeto) resumidads \quantitativa o verificagdo) executor)

programa’pro) iniciativa) qualitativa)

(Dot (Descrigdo)  |(Meta) (Indicador) (Responsavel)

programa/projeto) . P

(Adicionar conforme
necessidade)
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As agdes prioritdrias representam as principais entregas previstas para o exercicio, cuja

execugdo contribui diretamente para o alcance das metas anuais.

N°| Acéo Prioritaria Resultado Esperado Prazo de Execucdo Responsavel
I (Descrever a agdo (Descrever a entrega ou (Indicar més ou (Nome ou
prioritaria) produto esperado) trimestre) setor)
(Outra agdo .
2 orioritain (Resultado esperado) (Prazo) (Responsavel)
3 |(Se houver) kResultado esperado) (Prazo) ‘( Responsavel)

4. RECURSOS ORCAMENTARIOS

Os recursos financeiros destinados a execugdo das agdes descritas neste Plano estio

previstos na Lei Or¢amentaria Anual (LOA), conforme dotagdes especificas.

Programa/Projeto Dofugily
Acdo gr: ) Orc¢amentaria Fonte de Recurso | Observacoes
Vinculado
(RS)

(Ex.: Tesouro

(Descrever a| (Indicar o . Municipal, s

agdo) programa/projeto) {¥alporestimagio) Transferéncias, (9 dphiegvel)
Convénios)

~ |(Indicar o ~
(Outra agdo) programa/projeto) (Valor) (Fonte) (Observagdes)

S. RISCOS E MEDIDAS MITIGADORAS

A execugdo do Plano de Agdo esta sujeita a fatores de risco que podem comprometer o
alcance das metas estabelecidas. Para tanto, sdo elencadas medidas preventivas e corretivas com

o intuito de minimizar seus impactos.

. ; Responsavel
Rl.SCO Probabilidade Impacto Estx:a‘t cgla - pelo
Identificado Mitigacao Moni
onitoramento
(Bxs (Agbdes para
InsJﬁciéncia mitigagin, Saino
d . (Alta/Média/Baixa) (Alto/Médio/Baixo)| replanejamento, (Nome/Setor)
fe ricu. OSS) busca de parcerias,
Lma ceiro 8ic.)
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. - Responsavel
I de:}tlisigga do Probabilidade Impacto E;z::;g;;:e . pelo
Monitoramento
(Ex.: Atraso
em processos |(Probabilidade) (Impacto) (Estratégia) (Responsavel)
licitatdrios)
(Ex.: Falta de .
pessoal (Probabilidade) (Impacto) (l\/'le.dld::}s de (Responsavel)
técnico) mitigagia)

6. RELATORIO DE RESULTADOS (DETALHADO)

O Relatorio de Resultados constitui o instrumento formal de prestacio de contas e
avaliagio de desempenho das agdes executadas no ambito deste Plano de Ag¢do Anual.
Seu objetivo é demonstrar, de forma transparente e objetiva, o grau de alcance das metas
estabelecidas, a eficiéncia na utilizagdo dos recursos orgamentdrios € o impacto das agdes

implementadas na melhoria dos servigos piblicos municipais.

RELATORIO DE RESULTADOS — PLANO DE ACAO ANUAL (DETALHADO)

Secretaria Municipal de:

Exercicio:

Responsavel pela Elaboragéo:

Cargo/Fungéo:
Data: //

1. INTRODUCAO

O presente Relatorio de Resultados tem como objetivo apresentar a analise detalhada da

execugdo do Plano de Ag¢do Anual da Secretaria Municipal de ,

referente ao exercicio de . Este relatorio busca evidenciar o desempenho das atividades
planejadas, o cumprimento das metas estabelecidas, a utilizagdo dos recursos orgamentarios e 0s

resultados alcangados ao longo do periodo de referéncia.

A elaboragio deste documento atende aos principios da legalidade, eficiéncia e
transparéncia administrativa, servindo como instrumento de acompanhamento, controle e

avaliagdo das politicas publicas implementadas no &mbito da gestdo municipal de Buriti/MA.
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2. SINTESE EXECUTIVA

Durante o exercicio de , a Secretaria Municipal de

desenvolveu agdes voltadas ao cumprimento dos objetivos estratégicos definidos no Plano

Plurianual (PPA) e na Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO).

De modo geral, observou-se um desempenho satisfatorio na execugdo das atividades
propostas, com  avangos  significativos ~em  areas  prioritarias, tais = como

, além da superacdo de desafios relacionados a

(ex.: restricdes orgamentarias, dificuldades operacionais,

fatores climaticos ou limitagdes de pessoal).

As principais entregas do periodo compreenderam a¢des de grande relevancia social e
administrativa, refletindo o comprometimento da Secretaria com a melhoria continua dos servigos

publicos e o atendimento as necessidades da populagéo.
3. EXECUCAO DAS ACOES

As agdes previstas no Plano de Agdo foram executadas conforme o planejamento

aprovado, observando-se niveis variados de alcance das metas estabelecidas.

As  atividades  desenvolvidas  incluiram ,

e , totalizando um

percentual aproximado de % de execugao fisica das metas propostas.

A execug¢do financeira acompanhou o ritmo de realizagdo das agdes, com aplicagdo dos
recursos publicos de forma responsavel, transparente e voltada a obtengdo dos melhores

resultados possiveis diante do orgamento disponivel.

No decorrer do exercicio, foram priorizadas agdes de maior impacto social e estratégico,
especialmente aquelas que contribuiram diretamente para a melhoria dos indicadores

institucionais e o fortalecimento das politicas publicas municipais.
4. INDICADORES DE DESEMPENHO

A anélise dos indicadores definidos no planejamento permitiu avaliar o nivel de
efetividade das acdes implementadas.

Verificou-se que as metas relacionadas a foram plenamente
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atingidas, enquanto outras, vinculadas a , apresentaram

execugdo parcial, em razdo de fatores externos ou limitagdes operacionais.

De modo geral, os indicadores de desempenho evidenciam avangos na entrega dos
resultados esperados, refletindo uma gestdo pautada pela eficiéncia, economicidade e pelo

compromisso com o interesse publico.
5. RISCOS E MEDIDAS CORRETIVAS

Durante a execugdo das agdes, foram identificados riscos que impactaram, em maior ou
menor grau, o cumprimento integral de determinadas metas. Entre os principais, destacam-se

> €

Para minimizar esses impactos, a Secretaria adotou medidas corretivas, como o
replanejamento de cronogramas, a redistribuigdo de recursos, a priorizagdo de agdes estratégicas
e o refor¢o de equipes operacionais. Essas providéncias contribuiram para assegurar a

continuidade das atividades essenciais e evitar prejuizos a execugio do plano anual.
6. RELATORIO DE RESULTADOS

A apuragdo dos resultados obtidos demonstra que a Secretaria Municipal de

executou, de forma satisfatoria, o conjunto de agdes previstas para o

exercicio de . O alcance das metas planejadas representa um avango significativo no

cumprimento das politicas piblicas sob sua responsabilidade.

O relatdrio consolida informagdes referentes a execugdo fisica e financeira, apresentando
evidéncias das entregas realizadas e dos impactos positivos gerados para a populagdo. Foram

observados resultados expressivos nas areas de , refletindo

melhoria nos indicadores de desempenho institucional e no atendimento as demandas sociais.

A forma de prestagdo de contas adotada baseou-se na sistematizagdo de informagdes
provenientes dos setores técnicos e administrativos, incluindo relatérios de execugio, registros

financeiros e documentos comprobatorios das atividades realizadas.

A avaliagdo dos resultados permitiu identificar boas praticas de gestdo e oportunidades
de aprimoramento, que dever&o ser incorporadas ao planejamento do exercicio subsequente. O
processo de monitoramento e avaliagdo foi conduzido de maneira continua, garantindo a

rastreabilidade das informag3es e 0 acompanhamento das metas em tempo habil.
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7. CONCLUSAO E RECOMENDACOES

Conclui-se que a execugdo do Plano de A¢do Anual apresentou resultados positivos, com

desempenho considerado (muito bom, bom, satisfatério ou

regular), em consonancia com os objetivos estratégicos definidos pelo Municipio.

A Secretaria  Municipal de demonstra

comprometimento com a gestdo publica responsavel e com a busca por resultados que assegurem

a melhoria dos servigos prestados a populagio.

Recomenda-se, para o proximo exercicio, o fortalecimento das a¢des de monitoramento,
o aperfeigoamento dos instrumentos de avaliagdo de desempenho e a manutencdo das boas

praticas de gestdo identificadas no decorrer da execugdo do plano.

(ASSINATURA DA AUTORIDADE COMPETENTE)
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