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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administracdo e Finangas, 06.117.071/0001-55

Equipe de Planejamento
Rodrigo Carneiro Barbosa, Matheus Macedo da Silva

Objeto Detalhado

Registro de Precos para futura prestacdo de servigos de link de acesso a internet, oferecido por meio

de fibra éptica, de consumo ilimitado, com sua respectiva instalagdo, visando atender as
. necessidades das diversas Secretarias do Municipio de Buriti-MA

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da
contratacgdo, da sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao,
bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos),
bem como o registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRI(}AO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. Muito Baixa Impr?vével.‘Err\! 5|t_ua<,joes excepcmfn.a!s, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média o B 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Aléa Provdvel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta | . (v 10
indicam claramente essa possibilidade
~ ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO : ) 0S CONTROLES PESO
Muito Minimo impacto nos objetwos (estratégicos, operacionais, de 1
Baixo linformagdo/comunica¢do/divulgacdo ou de conformidade).
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Baixo |Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto  [Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto [Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

(VUi (sF-\R{sM RISCO MEDIO
ALTO RISCO BAIXO  RISCO Mémo.f ' LTO ) RISCO EXTREMO
) VB RISCO BAIXO  RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO  RISCO BAIXO  RISCO MEDIO  RISCO MEDIO RISCO MEDIO

PTIITUCE RISCOBAIXO RISCOBAIXO  RISCOBAIXO  RISCOBAIXO  RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar
os riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Falta de clareza no escopo do servigo

. Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Alta
Dano
Escopo mal definido pode levar a servigos insatisfatorios.
Agdes Preventivas Responsavel

Realizar reunides com todas as secretarias para entendimento completo das necessidades.

Elaborar um termo de referéncia detalhado delineando todos os requisitos necessarios.

Acgodes de Contingéncia Responsdvel
Revisar o contrato e realizar addendos para ajustar o escopo.

Estabelecer comunicacdo continua com o fornecedor para ajustes continuos du rante a execut;éo

Risco Alto - Capacidade técnica insuficiente do fornecedor o s b
Etapa Impacto Probabilidade

Selegdo do Fornecedor Alto Média
Dano
Fornecedor pode ndo conseguir entregar o servico conforme esperado.
Acgdes Preventivas Responsavel

Incluir requisitos técnicos rigorosos nos critérios de selecdo.

Solicitar comprovacio de experiéncia prévia e capacidade técnica por meio de portfélios.

Agdes de Contingéncia Responsdvel
Substituir o fornecedor no caso de falhas recorrentes.
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Implementar cldusulas contratuais de penaliza¢do por descumprimento.

Risco Médio - Atrasos na entrega dos servigos

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Interrupgdo dos processos internos das secretarias devido a atrasos.
Agbes Preventivas Responsavel

Estabelecer cronograma rigoroso com prazos bem definidos.

Monitorar constantemente a execucgdo dos prazos acordados.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Negociar prazos de forma ad hoc com o fornecedor caso ocorram atrasos.

Aprovar prorrogacdes somente diante de justificativas documentadas e razodveis.

Buriti - MA, 31 de janeiro de 2025.
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Rodrigo Carneiro Barbosa Matheus Macedo da Silva
Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento

. Portaria 026/2025 Portaria 026/2025
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