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1. Informagdes Basicas

Numero do processo: n? 018/2025

2. Descrigdo da necessidade

A Administracio Municipal de Buriti-MA necessita contratar servicos de digitalizacdo de
documentos para atender as crescentes demandas das diversas Secretarias. Atualmente, os
documentos fisicos ocupam grande espaco fisico, sdo vulneraveis a danos e estao dispersos em
diferentes unidades. A digitalizacdo possibilitard maior seguranga, agilidade na recuperagdo de
informacdes e economia administrativa ao otimizar o uso de recursos e promover maior
transparéncia nos processos.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Secretdria Municipal de Administragdo e | Giovana Colicchio Introvini -
Finangas

4. Descri¢do dos Requisitos da Contratagao
A empresa contratada devera:

« Digitalizar documentos em alta resolugdo (minimo de 300 dpi);
e Fornecer os arquivos digitais em formato PDF pesquisavel;
o Organizar os arquivos por categorias e inserir metadados para facilitar a busca;
e Garantir a integridade e a qualidade dos documentos durante todo o processo;
. « Oferecer suporte técnico e treinamento aos servidores para uso adequado dos arquivos
digitalizados.

Os precos dos itens devem ser competitivos e justos, refletindo o compromisso com a utilizagao
eficiente dos recursos publicos. O sistema de Registro de Pregos deve promover a transparéncia
e a competitividade, permitindo a renegociagéo e atualizagdo dos precos conforme as variagoes
de mercado.

Os fornecedores interessados devem estar em dia com suas obrigagdes fiscais e trabalhistas, e
apresentar toda a documentagdo necessaria para comprovar sua regularidade juridica e
capacidade técnica.

A contratacdo esta baseado no Pregdo Eletronico na modalidade Sistema de Registro de Pregos,
portanto com validade de 12 meses a partir da assinatura da Ata.

Declaracdo do licitante de que tem pleno conhecimento das condi¢des necessarias para o

fornecimento dos itens.
Endereco: R. Felinto Pessoa, 1 - Centro, Buriti - MA, 65515-000, CNPJ: 06.117.071/0001-55,

Site: www.buriti.ma.gov.br

e



PREFEITURA MUNICIPAL DE BURITI-MA
PREFEITURA MUNICIPAL DE b

Prefeitura Municipatl’ =
BURITI de Bulriti-MA —

Trabalho e compromisso por dias melhores

As obrigacdes da Contratada e Contratante serdo previstas em tépico especifico do Termo de
Referéncia.

5. Levantamento de Mercado

A pesquisa de precos de mercado para a aquisi¢cdo do objeto acima descrito devera ser realizada
conforme as orientacdes da Instru¢do Normativa(IN) 73, de 05/08/2020, para identificar
fornecedores qualificados que atendam aos critérios estabelecidos, considerando preco,
capacidade de fornecimento, prazos de entrega e conformidade regulatdria. Este levantamento
ajudaré na defini¢do da estratégia de compra e na negociagao das condi¢des contratuais

6. Descri¢do da solugdo como um todo

A solucdo compreende a contratagdo de uma empresa capacitada para a digitalizacdo dos
documentos existentes no acervo fisico das Secretarias municipais. O servigo incluira preparagao
dos documentos, digitalizacdo em alta qualidade, tratamento de imagens, organizagdo de

. arquivos digitais, inclusdo de metadados, armazenamento seguro em midia digital e suporte
técnico durante a implantagdo. Essa abordagem centralizada e sistematica garantira a
preservacdo do patriménio documental e permitira um gerenciamento eficiente das
informacgdes.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
Considerando o volume atual de documentos e o crescimento anual de o aumento do ponto de,

a Administracdo, prevé a aproximadamente digitalizagdo de 800.000 paginas, as descrigao e
guantidades seguem:

ITEM DESCRICAO UND | QUANT
Servicos técnicos de digitalizagdo e indexagdo, com organizagdao
em arquivo no formato PDF pesquisavel, de toda a demanda
apresentada, conforme especificado a seguir Digitalizar os
. processos licitatérios de forma seccionada (em pegas), conforme
orientac¢do da contratante. Juntar/unir em arquivo unico as pegas
que integram cada processo licitatério, para posterior
disponibilizacio & contratante. Servico de organizacao,
digitalizacdo e Indexagdo dos processos administrativos,
contabeis e afins. Oferecer Servico de Suporte Técnico e
acompanhamento Presencial e atendimentos por Telefone, Email
ou outro meio digital, sempre que a contratante precisar de
informacgdes e/ou acesso aos documentos.

FLS 800000

8. Estimativa do Valor da Contratacdo

A estimativa financeira para a contratagdo é de aproximadamente RS 472.000,00
(quatrocentos e setenta e dois mil reais), com base nos valores apurados durante o

Endereco: R. Felinto Pessoa, 1 - Centro, Buriti - MA, 65515-000, CNPJ: 06.117.071/0001-55,
Site: www.buriti.ma.gov.br
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levantamento de mercado. Esse montante foi calculado realizado através de Plataforma
Licitanet, conforme anexo..

9. Justificativa para o Parcelamento ou ndo da Solugdao

Considerando a necessidade de garantir a padronizag3o e a integridade do acervo documental,
a solugdo n3o sera parcelada. A fragmentagdo do servigo, com a contratagdo de fornecedores
distintos para diferentes etapas, pode resultar em inconsisténcias na qualidade dos documentos
digitalizados, na indexagdo e na organizagdo dos arquivos.

A contratacdo de um Unico fornecedor possibilita a execugdo integrada do processo, assegurando
a uniformidade dos procedimentos e facilitando o controle da qualidade em todas as fases. Essa
abordagem promove maior eficiéncia, evita retrabalhos e otimiza a utilizagdo dos recursos
publicos, uma vez que todas as etapas — da preparagdo dos documentos até o armazenamento
seguro dos arquivos digitais — sdo realizadas de forma continua e coordenada

10. Contratag¢des Correlatas e/ou Interdependentes

A contratacdo dos servicos de digitalizagdo ndo possui dependéncia direta de outros contratos,
mas complementa ac¢bes voltadas @ modernizagdo da gestdo documental do municipio. No
entanto, sua execucdo podera estar alinhada a futuras contrata¢des de solugbes tecnologicas,
como sistemas de gestdo eletrénica de documentos (GED) ou plataformas de armazenamento
em nuvem, que facilitardo o gerenciamento, a consulta e a seguranca dos arquivos digitalizados.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacdo esta alinhada com os objetivos estratégicos da Administragcdo Municipal, que
busca modernizar seus processos internos, reduzir o uso de papel e promover maior eficiéncia
na gestdo documental. A digitalizagdo de documentos permitird maior celeridade na tramitacao

’ de processos, garantindo acessibilidade e seguranga as informacdes, além de aprimorar o
atendimento as demandas da sociedade e dos 6rgdos de controle.

12. Resultados Pretendidos

Com a contratacg3o dos servigos de digitalizagdo de documentos, espera-se alcangar os seguintes
resultados:

e Preservagio e seguran¢a documental: Eliminagdo de riscos de extravio, deterioragao ou
perda de documentos fisicos.

« Facilidade de acesso as informacdes: Reducdo do tempo de busca e recuperagdo de
documentos, permitindo maior eficiéncia administrativa.

« Reducdo de custos operacionais: Diminuicdo da necessidade de espago fisico para
armazenamento e otimizacdo do uso de insumos, como papel e toner.

« Transparéncia e conformidade legal: Maior facilidade na disponibilizagao de documentos
publicos, garantindo cumprimento da Lei de Acesso a Informacdo.

Endereco: R. Felinto Pessoa, 1 - Centro, Buriti - MA, 65515-000, CNPJ: 06.117.071/0001-55,
Site: www.buriti.ma.gov.br
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o Agilidade na gestdo publica: Modernizagdo dos processos administrativos e melhoria no
atendimento as demandas internas e externas.

13. Providéncias a serem Adotadas

Para viabilizar a contratacdo e garantir sua execugdo eficiente, serdo adotadas as seguintes
providéncias:

e Elaboragdo do Termo de Referéncia, detalhando os requisitos técnicos e operacionais do
servigo.

e Realizacdo de pesquisa de mercado para a estimativa de pregos e definicdo dos
parametros da contratagao.

e Andlise e validacdo juridica do processo de contratagdo, garantindo conformidade com a
legislagao vigente.

« Definicdo de procedimentos para a fiscalizagdo e acompanhamento da execugdo do

. contrato.

e Planejamento da implantagdo do servigo e treinamento dos servidores para a utilizagao

dos arquivos digitalizado

As providéncias nas fases de aquisi¢cdo s3o de responsabilidade da Comissdo de Contratagdo que
rege o processo de contratacdo de acordo com a Lei 14.133/21.

As providéncias posteriores ficardo a cargo da Secretaria responsdvel pela solicitagdo dos servigos
a serem adquiridos.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A digitalizacdo de documentos tem impactos ambientais positivos, principalmente na redugao
do consumo de papel, diminuindo a necessidade de impressao e contribuindo para a preservagao
dos recursos naturais. Além disso, minimiza a geracdo de residuos sélidos, como grampos, clipes
e toners de impressoras.

Por outro lado, o processo pode gerar um aumento no consumo de energia elétrica, devido ao
uso intensivo de scanners e computadores. Para mitigar esse impacto, recomenda-se a adog¢do
de boas praticas de eficiéncia energética, como o uso de equipamentos modernos e econémicos
e a implementacdo de politicas de desligamento automdtico quando os dispositivos nado
estiverem em uso.

15. Declaragdo de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
15.1 Justificativa da Viabilidade

A contratac3do dos servicos de digitalizagdo de documentos para as Secretarias do Municipio de
Buriti-MA é tecnicamente, economicamente e juridicamente viavel. Do ponto de vista técnico, o
servico sera realizado por empresa especializada, garantindo a digitalizacdo de documentos em

Endereco: R. Felinto Pessoa, 1 - Centro, Buriti - MA, 65515-000, CNPJ: 06.117.071/0001-55,
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alta qualidade, com a correta organizacdo, indexagdo e seguranga dos arquivos digitais. O
mercado oferece solucdes eficientes e compativeis com as necessidades da administracdo
publica, permitindo a conversdo do acervo fisico para o meio digital de forma segura e
estruturada.

Sob a perspectiva econémica, a estimativa de custos esta dentro dos valores praticados pelo
mercado para servicos dessa natureza. Além disso, a digitalizagdo reduzira significativamente os
gastos operacionais relacionados a impressdo, armazenamento fisico e recuperagdo de
documentos, gerando economia a longo prazo para a administragao publica.

No aspecto juridico, a contratacdo estd em conformidade com a legislagdo vigente, sendo
viabilizada por meio do sistema de registro de pregos, o que possibilita maior flexibilidade e
racionalidade na gestdo dos recursos publicos. A medida também atende as diretrizes da
transparéncia e do acesso a informacgdo, garantindo que os documentos digitalizados fiquem
acessiveis de forma agil e organizada. Dessa forma, a contratagdo se mostra plenamente viavel,
. trazendo beneficios operacionais, financeiros e administrativos para o Municipio de Buriti-MA.

16. Responsaveis
Contratac3do viavel, podendo dar sequencia no processo licitatorio.

Buriti - MA, 31 de janeiro de 2025.

. wbva_t?%‘ﬂ nase(y Je 5‘/]/“

Ro rig% Carneiro Barbosa Matheus Macedo da Silva
Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento
Portaria 026/2025 Portaria 026/2025

Endereco: R. Felinto Pessoa, 1 - Centro, Buriti - MA, 65515-000, CNPJ: 06.117.071/0001-55,
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Prego Prego

Data Orgado  Homologado

Orgéo Item Homolog. QTD Unidade Unit. Unit. Fornecedor Cidade
CAMARA ETAPA 02 DESCRIGAO Servigos técni de digitali eir com 25/11/2024  40.000,00 Folhas 0,63 0,59 50.631.511 DAVID SAO
MUNICIPAL DE organizagdo em arquivo no formato PDF pesquisavel, de toda a demanda apresentada, COELHO DOS LUIS -
SAO JOAO conforme i a seguir Digitalizar os pr licitatérios de forma seccionada SANTOS MA
BATISTA/ MA (em pegas), conforme orientagao da contratante. Juntar/unir em arquivo Unico as pegas CNPJ -
Processo - que integram cada processo licitatorio, para posterior disponibilizagdo a contratante. 50.631.511/0001-80
02/2024 Servigo de organizagdo, digitali e Ind dos p administrativos,

contabeis e afins. Oferecer Servigo de Suporte Técnico e acompanhamento Presencial

e atendimentos por Telefone, Email ou outro meio digital, sempre que a contratante

precisar de informagdes e/ou acesso aos documentos.

Marca: SERVICO

Modelo: SERVICO
Média dos Pregos Orgado Média dos Pregos Homologado Data do Relatério

.R$ 0,63 R$ 0,59 31/01/2025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BURITI

PORTARIA MUNICIPAL NP 028/2025/GAR

© Exmo. Sr. ANDRE AUGUSTO KERBER INTROVINI, Prefeito Municipal de Buriti - Estado do Maranho, eleito para a gestao 20252028,
no uso de suas atribuiches legais que the s3o conferidas de acordo com o que consta no art. 55 da Lei Orgdnica do Municipio de BuritiMA
Corsiderande a necessidade de nomear pessoal para o plens funcionamento desta Municipalidade:

RESOLYE

Art. 19 Nomesr a Sra. Ramile Bruna da SHva Lages, brasileira, portadora do CPF n? £57.425.803 - 55 e RG n® 022987622002-7 SSP/MA,
Contadora Geral da Contabilidade Geral do Municipio de Buriti - MA,

Art. 22 - A remuneratao pelo efetivo exercicio do carge serd aguela estabelecida em Lei

Art. 38 « Os efeitos desta portaria retroagem a 06 de janeiro de 2025, revogadas as disposiches em contrério,

Gabinete do Prefeito Municipal de Buriti - MA, 13 de janeirp de 2025.

ANDRE AUGUSTO KERBER INTROVING

. » Publicado por: DOMINGOS DIAS DA SILVA
Cddigo identificador: ba723626240c98a7a% 5¢56066p3aa1b

PORTARIA MUMICIPAL NS D29/2025/GAB

G Exmio. Sr. ANDRE AUGUSTO KERBER INTROVINL, Prefeito Municipal de Buriti - Estado do Maranhdo, eleito para a gestio 2025/2028,
1o uso de suas atribuicBes legais que e s8o conferidas de acordo com o gue consta no art. 55 da Lei Orgénica do Municipio de BuritiMA;
Considerando a necessidare de nomear pesspal para o pleno funcionamento desta Municipatidade:

RESOLVE

Art. 12 Nomear o Sr. joan Vito Morags Silva, brasileire, portador do CPF n? 062.281.693 - 43 # RG n® 04146676201% - 3 S5P/MIA,
Controlador Garal da Controladoria Geral do Municipio de Buriti - MA.

Art. 29 . A remuneracac pelo efetivo exercicio do cargo sera aguela estabelecida em Lei.

Art. 3% . 05 efeitos desta portara retroagem a 06 de janeiro de 2025, revogadas as disposiches em contrario.

Gabiriete do Prefeito Municipal de Buriti - M4, 13 de janeiro de 2025.

ANDRE AUGUSTO KERBER INTROVING

Frefeito Municipal

l ' Publicado por: DOMINGOS DIAS DA SILVA
Cédigo identificador: 1039b613847 1587073562 2b0%e536a00

O PREFEITO MUNICIPAL DO MUNICIPIO DE BURITI/MA, no uso das suas atribuicbes legais, que fe sio conferidas pelo artigo 55 da el organica
deste municipio, e conforme disposto no art 1B daied 141337221,

AESOLVE:

Art. 12 Designar os sesvidores abaixo relacionados para compor a Equipe de Planejamento da Contratacio da Prefeitura Municipal de Buriti - MA.
sern prejuizo das atribuicdes laborais em sua respectiva lotagao.

Art. 2°- Competéncias dos imegréntgs da Equipe de Planejamento da Contratacio.

i - Elaboracic do Estudo Técnicoe Preliminar e Gerenciamento de Riscos, realizando o alinhamento do objeto a ser contratado quanto as regras
internas e externas das respectivas areas, com vistas a reduzir erros, atrasos na fase de execucdo em decorréncia de fathas da fase de
Planejaments da contratacio

www.famem.org.br 22/119
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Art. 32- 4 Equipe de Planejamantn da Contratacio devera realizar todas as stividades das etapas de Planejamento da Contratacio, além de
scompanhar e apoiar a fase de Selecio do Fornecedor, quando solicitado pelas dreas responsaveis. O grupo poderd ser requisitade para diligéncias
e esclarecimentos acerca do Estudo & Plangiamento da Contratacio até a conclusée da comprajcontrataciio, entendido como sendo a homologacao

da licitacao ou ratificacdo para comprajcontratacao.
Art. 49 - Os efgitos dests portaria retroagem 3 02 de janeiro de 2025,
Art. 5°- Ficam revogadas a5 disposicdes em contrario.

Profeitura Municipal de Buriti - MA, em 10 de janeiro de 2025,
DE-SE CIENCIA, PUBLIGUE-SE E CUMPRA-SE.

André Augusto Kerber introvini
Prateito Municipal de Buriti

Publicado par: DOMINGOS DIAS DA SILVA
Cddigo identificador; 7609ab890c0f4detedbs390cA Saalbll

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAROLINA

. OFICIO N2 D03/2025-GABPREF
Oficic n® 003/2025-GABPREF
Caroling (MAj, 09 de janeiro de 2025,

Assunto: BANCD DO BRASIL - MANDATO MUNICIPAL 2025 - 2028

Agéneia: n. 0291-7
Municipio: Carolina, Maranho.

Senhor Gerente,

Informamios que & movimentacao financeira do Munkiplo de Carolina
CNP): 12.081.691/0001-84, perante o Banco do Brasil, seré renlizada
de forma conjunta pelos outorgados, com 0s poderss abaixo
relacionados, de acordo com os documentos expedidos pelo
Ente/Omae, conforme seque:

OUTORGADOS COM NO MINIMD DUAS ASSINATURAS EM COMUNTO

Nome Outorgado 1: SERGIO DA SILVA FERREIRA

CPF: 002 . T13.951-41

Cargo: Secretario Municpal de Administragdo, Financas, Planejamento e
Urbanismp v

Ass. Obrigateria: [ x } simou { } nao

E-mail: admfinancarolinaggmail.com Telefone: (94) 991325180

Nome Qutorgado 2 : CLEITON DE SOUSA GUIMARAES

CPF: 054.560.133-98

Cargo: Asssssor Técnico de Finangas da Secretaria Municipal de
Administracae, Financas, Planejamento & Urbanismo

Ass Ohrinatéria: (x Jsimou { ) ndo

E-mail: citn guimarses12@gmail.com Telefone: {38} 982116670
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) Agariai epreficadil:

Em anexo, seguem cOpias da Legislacdo e os Atos de nomeacae dos
outprgados com as devidas publicactes.

Atencicsamenie,

JAYME FONSECA ESPIRITD SANTO
Prefeito Munitipal de Carotina/MA
LPF n® 345.287.333-15

SERGID DA SILVA FERREIRA

CPF: DO2.713.95141

Secretdric Municipat de Administracso,
Finangas, Planeiamento e tUrbanismo

CLEITON DE SOUSA GUIMARAES

CPF; 054.560.133-98

Assessor Técnice de Finangas da Secretana Municipal
de Administracse, Finangas, Planejamento e Urbanismo

Publicado por: WERISSON DIAS BARBOSA BRANDEOD
Cédigo identificador. 168d80976e788p5 (1499 1efebd06d3

DFICIO N2 QUSI2025-GABPREF

Oficio n2 ODA/2G25-GABPREF
Carotina{Mal, 0% de janeiro de 2025,

Assunts: BANCO DO BRASIL - MANDATO MUMICIPAL 2025 - 2028

Agéncia: n. 0291-7
Municipio: Carclina, Maranh&o.

Senhor Gerente,
informamas que a movimentaco financeira do Munlci?b de Cargplina
CNP: 12.081.881/0001-84, perante o Banco do Brasil, sers realizada

de forma conjunta peios nutprgados, com o5 poderes abaizo
relacionados, de acords com os documentos expedidos pelo

23/319
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administracdo e Financas, 06.117.071/0001-55

Equipe de Planejamento
Rodrigo Carneiro Barbosa, Matheus Macedo da Silva

Objeto Detalhado
Registro de Precgos para futura prestacdo de servicos de digitalizagdo de documentos para atender as
necessidades das diversas Secretarias do Municipio de Buriti-MA

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da
contratagdo, da selegdo do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagao,
bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos),
bem como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa " PO s 1
‘ nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média e S 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . S o 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias
Muito Alta | . o 10
indicam claramente essa possibilidade
\ ~ ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO |  DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO
Muito [Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
Baixo |informacdo/comunicacdo/divulgagdo ou de conformidade).
Baixo |Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
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ubrica:,

Médio |Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto  [Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto [Catastrdéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO | ik{slel V1351 s)

RISCO BAIXO

RISCO BAIXO

RISCO BAIXO

MUITO BAIXO | i-s(al:rith (a)

MUITO BAIXA

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO  RISCO MEDIO

RISCO BAIXO  RISCO MEDIO

RISCO BAIXO  RISCO BAIXO

PROBABILIDADE

RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

RISCOALTO  RISCO EXTREMO

~ RISCOALTO

RISCO MEDIO RISCO MEDIO

RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar
0s riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Falta de clareza no escopo do servigo

Etapa
Planejamento
Dano

Escopo mal definido pode levar a servigos insatisfatorios.

Acoes Preventivas

Impacto Probabilidade
Alto Alta
Responsavel

Realizar reunides com todas as secretarias para entendimento completo das necessidades.
Elaborar um termo de referéncia detalhado delineando todos os requisitos necessarios.

Agdes de Contingéncia

Revisar o contrato e realizar addendos para ajustar o escopo.

Estabelecer comunicacdo continua com o fornecedor para ajustes continuos durante a execugao.

Risco Alto - Capacidade técnica insuficiente do fornecedor

Etapa

Selegdo do Fornecedor

Dano

Fornecedor pode ndo conseguir entregar o servigo conforme esperado.

Acdes Preventivas

Incluir requisitos técnicos rigorosos nos critérios de selegao.
Solicitar comprovacdo de experiéncia prévia e capacidade técnica por meio de portfélios.

Agdes de Contingéncia

Substituir o fornecedor no caso de falhas recorrentes.

Implementar cldusulas contratuais de penalizagdo por descumprimento.
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Trabalho e compromisso por dias methores

Risco Médio - Atrasos na entrega dos servigos

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Interrupgdo dos processos internos das secretarias devido a atrasos.
Acoes Preventivas Responsavel

Estabelecer cronograma rigoroso com prazos bem definidos.
Monitorar constantemente a execugdo dos prazos acordados.

Agdes de Contingéncia Responsavel
Negociar prazos de forma ad hoc com o fornecedor caso ocorram atrasos.

Aprovar prorrogacdes somente diante de justificativas documentadas e razoaveis.
Buriti - MA, 31 de janeiro de 2025.

(/\,i M"(Z“’J Wereelda § e

Rodtigo Carneiro Barbosa Matheus Macedo da Silva
Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento
. Portaria 026/2025 Portaria 026/2025
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